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어떤 파도에 해당될까요?
지속가능 경영, ESG 경영 ...

Key  word  :  균형



ESG에 색깔이 있다면
어떠한 색일까요?
2024 파리 올림픽에서 휘날리는 프랑스 국기의 상징
자유 / 박애 / 평등

Key  word  :  배려



EU 택소노미

EU 공시

서스틴베스트창립
: 국내최초ESG 

평가기관

ESG 진화: 규제화 · 법제화의 20년 

“the First, 
the Best”

UNGC한국협회
설립

한국
지속가능성

(ESG)
공시로드맵

발표



ESG 성장과 진화

5,000

63

25,000+

5,000+ 6.5 trillion 139 trillion 





세계 최대 · 자발적 · 기업 지속가능성 이니셔티브

ESG 선순환 생태계 구축  /  SDGs 및 Net-Zero 달성 가속화
ESG 글로벌 플랫폼 강화

* Making Global Goals Local Business 추구



ESG 개념
최초제시
2004

Who Cares Wins

지속가능 발전

1987

책임투자

2006

‘배려하는 자 승리한다’



미래 세대의 필요를 충족시킬 수 있는 가능성
현재 세대의 필요를 충족시키는 발전

<브룬트란트 보고서, 1987>

장기적 비전 vs 단기적 실행계획
(2개의 힘)

균형적 접근 

지속가능발전

*  지구 건강 : 지구 생태계의 균형 (equlibrium) 상태 -> 회복력 (resilience) 중요



Sustainability

Economically Viable
경제적 수익성

(1994년 John Elkington 정립)

균형적 접근
(3개의 축)

Socially Responsible
사회적 책임성

Environmentally Sound

환경적 건전성

Triple Bottom Line



• 금융기관의 ESG를 고려한 투자 장려

*  권고안 25개 (Recommendation A to Y)

• A: ESG 통합은 투자자 · 자산운용사 등의 이익 창출
• Y: 고위경영진과 이사회는 ESG 리더십 표명 

=> 더강력하고 회복탄련적인투자시장 조성및
사회의 지속가능 발전에 기여

• 전체 목표: ESG Integration



ESG 정신

지구 (E) · 인간 (S) · 조직 (G)
*승리: 지속가능발전의성취

*환경:(협의)자연환경vs.(광의)안보/공부환경=>( )을제외한주위의모든것

다른 것에 대한 배려



UNGC 10 Principles / ESG / SDGs
국제적 합의에 기초한 4대 부문 10대 원칙을 기반으로지속가능발전목표(SDGs) 달성을목표로지속가능경영(ESG) 도모



UNGC, 글로벌 지속가능경영의 출발점 같은 목표에서 출발한 ESG와 SDGS

SDGs와 ESG 그리고 UNGC
ESG는 글로벌 목표인 SDGs를 실현하기 위한 기업 내부의 실천 전략  

UNGC는 이 두개를 연결해 기업을 지속가능한 변화의 주체로 이끄는 글로벌 플랫폼
⇒ UNGC는 기업 내부의 지속가능경영 프레임워크인 ESG와 기업 외부의 글로벌 목표인 SDGs를 잇고, 

지속가능발전을 비즈니스의 언어로 실현하도록 지원



<핵과학자> 종말시계가 역대 가장 심각한 상황인 ‘자정 85초 전 임’을 발표
(Bulletin of the Atomic Scientists,’  26.1.27) 

인류 2대 최대 위협과제 (통찰력/안목):

핵무기 및 기후변화 (생존의 문제)

핵무기
                         
                     

                          
                     

눈에 보이는
즉각적 위협

온실가스의 특성: 
일단 배출시 수십·백년
대기중 정체

기후변화

눈에 보이지 않게 서서히
지속적으로 진행되는 위협

생존의 문제



세계기상기구(WMO) 
2025/26 전지구기후환경보고서현황

지난 80만년 중 온실가스 농도 최고치 기록

(1860) 280ppm -> (’90)340ppm -> (‘15) 400ppm ->(‘24) 423.9 ppm

2024년
/2026년 갱신 전망

2024년은 175년 기상관측 이래 가장 더웠던 해

산업화 이전(1850-1900) 대비 지구 평균기온이 1.5 ℃  이상 상승한 첫 해

(‘23년도 : 1.45℃  상승/  ‘24년도: 1.55℃ 상승/ ‘25년도: 1.43℃ 상승)





스웨덴의 10대 소녀 환경운동가
그레타 툰베리

국회의사당 1인 시위(‘18.8월)
제24차 기후변화 총회 연설(‘18.12월)

기후를 위한 청년 파업
(Youth Strike for Climate)

전 세계100여 개국 학생 동맹휴업

한국 청소년의 국내 최초
‘기후변화’ 관련 헌법소원 청구 및 판결

(‘20.3./’24.8.29)

사유: 정부의 소극적 온실가스 감축목표 설정
등으로 생명권·환경권 침해 등

청구인: 청소년기후행동/ 피청구인: 정부
Cf. 기후관련위헌소송 글로벌추세

미래세대의 부각 _ 기후변화 관련 어른들의 무관심에 대한 저항
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< 기후 위기 극복 방향: 21세기 글로벌 추세에 부합 필요 => 변화와 공존의 시대 >

변화 공존

인류와 지구(생물)의 공존

취약국가, 취약 계층과의공존

=> 생태계 회복 및 공정한 전환 도모

                         
                     

석탄,석유등
전통적 에너지

선형경제
Linear Economy

에너지 대전환

순환경제 전환
Circular Economy

<기후위기극복방향:및향후논의의핵심>

21세기에 나타난 네가지 새로운 글로벌 추세(4D)에 부합 긴요
: Digitalization + Decarbonization + Decentralization + Demogrphic change 
⇒ 특성: 1) 양방향 소통, 2) 전기화(Electrification) , 3)기술 개발로 귀결

기후위기 극복방향

향후 논의의 핵심 탄소중립 목표달성을 위한 이행수단 (자금.기술.역량강화) 의 지원
탄소 시장의 활성화
R&D 확대를 통한 기술혁신 (ABC Tech : AI, Bio, Carbon &..Circular Tech 등)



러시아-우크라이나 전쟁

(에너지의무기화)

미국 내

ESG 정치화

Anti-ESG 법안 통과
(20개 주 +)

글로벌 복합적위기

미국– 이란(중동)전쟁

(공급망리스크증가)



지속가능
비즈니스

포트폴리오 전환

*에너지/순환경제로의전환등

AI 기반
디지털

전환

Twin Transformation: 
Decarbonization & Digitalization

+



AI의 전략적 잠재력

‘현재와 미래’ 및 ‘리스크와 기회’를 비교 가능한 데이터로 파악

 AI: 지속가능발전추진에 결정적인 역할 수행

* AI 대전환시대의 시대적 구분 : BC  vs.  AD  => BA (Before AI)  vs.  AA 



AI와 ESG.SDGs, 목표 달성을 위한 전략적 전환 시점



AI 대전환시대의선택

AI 대전환: 단순한 기술혁명이 아닌 새로운 문명의 전환

지금까지의 디지털 전환:

“인간의 정보처리 능력을 확대”

이것은 바로 새로운 선택의 문제

AI 대전환: 인간의 판단 · 창조 · 예측 · 문제해결능력 자체를 확장

경제 · 산업, 에너지와 자원 기후와 환경, 의료와 바이오, 교육과 노동 등

모든 영역으로 들어가고 있음.

AI 대전환은 이미 시작: 향후 질문은 “AI를 사용할 것인가?”가 아닌

“AI를 어떤 방향으로 사용할 것인가?”임. 



AI와함께하는
향후20년의
새로운ESG 여정 ENVIRONMENTAL

SOCIAL

GOVERNANCE



향후 20년을 움직일 가장 중요한 양대 중심 축
: AI와 지속가능성

AI로 지속가능성을 어떻게 달성할 것인가? AI for Sustainability
(AI as a tool for Sustainability)

기후 · 환경 · 자원

AI 자체를 어떻게 지속가능하게 만들 것인가? Sustainability for AI
(Sustainability as a condition for AI)

AI의 에너지 · 자원 · 윤리

AI는 궁극적으로 무엇을 위해 존재해야 하는가? AI for Life
(Life as the ultimate purpose of AI)

생명 · 인간 · 사회 · 자연

개념새로운 핵심질문 세가지 중심가치



Sustainability for AI

AI for Sustainability

<AI의 양면성>



< ① AI for Sustainability>

: AI는 기후대응, 자연자본 보호, 순환경제 촉진, ESG데이터 혁신, 재난 대응에서 가장 큰 잠재력을 가진 기술

• 전력망 최적화

• 풍력 태양광 발전량 예측

• 건물 에너지 관리

• 탄소 배출 예측

• 산불 조기 감지

• 홍수 예측

• 농업 생산성 향상

• 생물종 자동인식

• 산림파괴 탐지

• 해양플라스틱 축적

• 불법 어업 감시

• 위성 영상 분석

• 드론 영상 분석

①기후변화 대응 ②자연자본 보호

- 지속가능성을 촉진하는 AI의 역할 - 



• 폐기물 자동분류

• 재활용 최적화

• 제품 설계 개선

• 자원 효율성 향상

• 지속가능성 보고서 분석

• 공급망 위험 탐지

• 뉴스 분석

• 공시 자료 분석 등의 자동화

③순환경제 촉진 ④ ESG 데이터 혁신 ⑤재난대응

• 태풍 경로 예측

• 산불 확산 예측

• 홍수 위험 예측

• 지진 피해 분석

기후 적응(Adaptation) 능력
제고 가능

< ① AI for Sustainability>

: AI는 기후대응, 자연자본 보호, 순환경제 촉진, ESG데이터 혁신, 재난 대응에서 가장 큰 잠재력을 가진 기술

- 지속가능성을 촉진하는 AI의 역할 - 



스마트공장: AI 기반시뮬레이션및기술혁신을통한엔지니어링설계최적화

.

• 디지털트윈기술로 공정을가상환경에구현하고, AI가 에너지사용및

배출을사전예측하여최적운영조건도출

사례

AI를 활용한 탈탄소화 기술 혁신은

기업의 비즈니스 수익성뿐 아니라

자원의 절약과 탄소 감축이라는 환경적 가치에 효과적으로 기여함

(SDG 13 / 기후행동) AI를 활용한 기업의 탈탄소화 사례

• 경량로봇그리퍼(Robot Grippers) 개발: 과거50kg에 달하던금속

그리퍼를AI 기반설계를통해2kg 미만의탄소저감폴리머소재로재설계

제품제조시탄소배출량을670kg에서30kg으로95% 이상감축,

운영에너지는절반으로감소, 

작업속도(Cycle time)는20% 향상



.

• AI 기반홍수예측시스템운영(인도· 방글라데시등100개국이상)하여

 7억 명 이상에게최대7일 전 홍수예보제공

• 강우량, 하천수위, 위성이미지등AI로 분석해홍수발생시기와지역예측

• 국제적십자사(IFRC)와 협력해스마트폰미보유자등정보소외계층에게도

경보가도달하도록지역네트워크구축

사례

“ 수억 명이 실제로 경보 수신, 경보를 받은 주민의 65%가 즉시 대피 등 “

보호 조치 취하여 정보 소외계층 보호로 생명 · 재산 피해 최소화

기술은 취약계층에게 실질적으로 도움이 될 때

사회적 기여로 연결되므로, 

기술 설계부터 취약계층 중심 접근 필요

(SDG 13 / 기후행동) AI를 통한 기업의 기후 리스크 완화와 인권 보호 사례

출처: Google 출처: Business Today

정보소외계층까지아우르는AI 기반홍수예측시스템사례



• 에너지 효율이 높은 AI 모델 개발

• 재생에너지 운영의 데이터 센터 구축

• 물 사용 감축 냉각 기술 개발

< ② Sustainability for AI >
- AI 자체도 지속가능성을 요구 -

 AI : ESG의 평가 대상이 되는 시대 

• 순환경제 고려 반도체와 서버 설계

• 핵심 광물과 전자 폐기물 관리

• 책임 있는 AI 거버넌스의 구축

• AI의 사회적 영향 등 고려



* AI의사용자및외부리스크

< AI의 잠재리스크>

①사용자(User)리스크

1. 불투명한프로세스 2. 편향된결과및오류발생 3. 데이터프라이버시침해 4. 악용가능성

AI 의사결정 과정의 설명 부족 → 

책임소재 불명확, 신뢰성저하

외부데이터·인프라의존성↑

훈련 데이터 대표성 부족

→ 성별·인종 등편향 내재화

동일입력 다른 출력: 불안정

훈련 데이터 내 개인·민감정보 포함 가능

내부 기밀 정보 노출 우려 존재

딥페이크, 사이버 공격, 유해콘텐츠

등악의적 사용가능성

허위정보 확산→ SDGs 달성 역행

②외부(External)리스크

1. 높은자원소모 2. 일자리변화및대체 3. 디지털격차심화

전력·수자원 등 대량 소모

데이터센터의 탄소배출·물 소비

증가로지역 생태계 부담

반복·표준화 업무 대체

→ 일자리 소멸 우려

고용 불안정 심화 → 재교육·전환 필요

인프라·데이터 접근성 불균형

→ 선진국 중심 기술 독점

개도국·소외계층 정보 소외 및 인권 리스크



< AI가 가져오는 새로운 지속가능성 문제 >

①전력소비

②물 사용

- AI 모델의 학습과 운영: 막대한 전력이 필요
- AI 데이터센터의 급속한 증가: 전력망과 에너지 정책의 중요한 과제

- 대형 데이터 센터: 서버 냉각 및 전력생산과정에서 엄청난 양의 물 사용 예상

향후 과제
- 재생에너지 확대
- 에너지 고효율 반도체
- 저전력 AI 모델

• 향후 과제: AI Water 
Footprint 개념이 더욱
중요시될 것으로 예상



< AI가 가져오는 새로운 지속가능성 문제 >

• GPU

• 메모리

• 반도체 교체가 빠르게 진행

AI 반도체에는

• 희토류

• 구리

• 니켈

• 코발트 등 다양한 광물이 필요

③전자폐기물 ④희소광물 ⑤사회적 영향

• 일자리

• 디지털 격차

• 알고리즘 편향

• 개인 정보 보호

새로운 과제
: 전자 폐기물 증가

AI 산업
: 자연자본 및 자원 안보와

밀접히 연결

사회(S)와 거버넌스(G)
측면의 과제도 제기



Amazon의AI 채용시스템, 왜성차별논란끝에폐기되었나? -> 책임있는 AI의 중요성 강조실패사례

(SDG 5 / 성평등) AI 기반 포용성 및 공정성 확대

개발및폐기경과 성차별편향의구체사례 편향발생원인 결과및영향

• 2014년: AI 기반 이력서 평가

시스템 개발 → 상위 5명 자동

추천으로 채용 효율화

• 2015년: 성차별 편향 확인 →

수정 시도

• 2017년: 알고리즘 차별 해소

불가능 판단 → 공식 폐기

• 키워드차별: women’s chess 

club, women’s college 등 ‘여성’ 

관련 표현 포함 시 자동 감점

• 학교차별: Wellesley college 등

여성대학 졸업자에게 불이익

• 언어편향: executed, captured 

등 남성적 언어 사용 시 가점

• 편향된훈련데이터:

- 10년간 축적된 남성 위주의

   Amazon 내부 채용 데이터

- 기술 분야 여성 비율이 18%

불과한 당시 사회 구조 반영

• 알고리즘설계문제: ‘성공적

 채용’을 남성 패턴 중심으로 정의

• → 편향 반복 학습으로 고착화

• 시스템전면폐기후채용담당직원중심

방식으로회귀

• 산업전반에경고신호:

- “편향된 데이터 → 편향된 AI” 

   - MIT 테크놀로지 리뷰, 2018

- “기술 분야 성별 불균형을

    영구화 할 위험” - 미국시민   

    자유연맹(ACLU), 2018

< AI 활용 사례로 본 SDGs 임팩트 >



“Net Positive AI로의 전환“
: AI가 만들어내는 환경·사회적 ‘이익’이 AI로 인해 발생하는 ‘부정적 영향(탄소, 에너지, 물 등)’보다 더 큰 상태

→ 기업은 AI의 전 생애주기에서 발생하는 에너지·자원 소비를 관리하는 데 그치지 않고, 

AI 활용을 통해 절감·최적화·회피되는 에너지와 배출량이 이를 상회하도록 설계∙운영해야함.

AI 및 탄소중립 시대인 지금, 전력을 재생에너지로 공급하는 것이 가장 긴요 (전기화에 초점)



< ③ AI for Life >
AI의 발전과 활용을 인간 · 사회 · 자연 생태계 및 미래세대의 생명과 번영을 위해 설계하는 새로운 패러다임

1. Human Life : 인간의 생명과 건강

2. Social Life : 공동체와 사회의 건강성 및 포용성

3. Planetary Life : 지구생태계와 자연의 건강성

4. Future Life : 미래세대의 삶과 선택권

AI for Life 4대 핵심 영역

향후 AI: 사람만을 위한 AI → 사람과 사회와 지구와 미래세대를 위한 AI로 발전 긴요



< ③ AI for Life >

1. Life First : 생명과 인간의 존엄을 우선시

2. Planetary Integrity : 지구와 생태계의 건강성 보호

3. Justice & Inclusion : AI 혜택의 공정하고 포용적 배분

4. Intergenerational Responsibility : 미래세대에 대한 책임

5. Human – AI – Earth Coexistence :  인간 · AI · 지구의 공존을 추구

AI for Life 주요내용

=>향후 AI 정책과 투자 ,기업 전략 등을 평가하는 기준으로 발전 예상



AI4Life 실증사업사례

AI + 기후: 기후 예측, 재난 조기 경보, 에너지 효율화

AI + 생물다양성 : 자연자본 · 생태계 모니터링

AI + 순환경제: 폐기물 분류, 자원 회수

AI + 농업 : 식량안보, 기후적응

AI + 의료 :  질병 조기 진단 · 신약개발

AI + 고령사회 :  치매 예방 · 돌봄



AI 대전환 시대의 지속가능미래를 위한 선택
: 변화(혁신)와 공존(포용)의 균형적 접근 → AI for Life

① 첫째, AI 가 인간을 대체하는 방향이 아니라 인간의 역량을 증진하는 방향을 선택해야 한다.

② 둘째, AI가 자연을 소비하는 기술이 아니라 자연을 회복시키는 기술이 되도록 해야 한다.

③ 셋째, AI의 혜택이 소수에게 집중되는 것이 아니라 모든 사람에게 확산되도록 해야 한다.

④ 넷째, AI와 관련하여 현재 세대의 편익보다 미래 세대의 권리를 함께 고려해야 한다.

⑤ 다섯째, AI의 궁극적인 목적을 기술자체의 발전이 아니라 생명의 지속과 번영에 두어야 한다.

→ AI에게 미래를 맡기는 것이 아닌 “우리가 원하는 미래를 위해 AI를 선택해야 한다.”

→ You are free to choose, 
but you are not free from the consequences of your choice.



권고안 (RECOMMENDATION)  Z는?

....

..



ACTSWHO
권고안 (RECOMMENDATION)  Z는?

....

..

WINS

행동의 결단 필요 : 지금,  함께  해요



감사합니다
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